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　株主の皆様には、平素より格別のご指導とご支援を賜り、
厚く御礼申し上げます。ここに、第146期年次報告書を 
お届けするにあたり、ひと言ご挨拶申し上げます。

　当連結会計年度（2020年１月１日から2020年12月
31日まで）におけるわが国経済は、新型コロナウイル
ス感染症の世界的な流行により、世界各地域における感
染拡大防止のための外出自粛規制や休業要請等を背景に、
企業活動や個人の行動範囲が制限され、極めて厳しい状
況で推移いたしました。緊急事態宣言の解除後、新たな
生活様式が浸透し、また政府の各種施策により、一時的
に回復基調が見られたものの、足元では再び新型コロナ
ウイルス感染症が拡大するなか、依然として先行きが見
通せない状況が続いております。

　当社グループが属しております筆記具業界におきまし
ては、新型コロナウイルスの感染拡大に伴うイベント開
催への制限やテレワークの普及により、ノベルティ需要
が縮小したことに加え、世界各国の海外渡航制限による
インバウンド需要の減少といった影響が見られる反面、
外出規制によって個人需要が高まるとともに、多様化し
つつあります。また、生活様式の変化が求められるなか、
インターネットを通じた流通はさらに拡大しており、こ
うした市場環境の変化に迅速に適応していくことが求め
られています。

　このような経営環境のなか、当社グループでは、「最
高の品質こそ 最大のサービス」という社是の原点に立
ち返り、様々な環境の変化を踏まえた上で、お客様に求
められる「もの」づくりに取り組んでまいりました。 

“クセになる、なめらかな書き味。”の油性ボールペン
「ジェットストリーム」シリーズから、「ジェットスト
リーム エッジ 3」を発売いたしました。当該商品は、
油性ボールペン初のボール径0.28ｍｍを搭載し超極細
の書きやすさを実現するとともに、本体軸に対しリフィ
ルが常に真っすぐペン先に向かって出てくる“スピロ
テック”機構によって安定した筆記感を実現したことに
加え、斬新な“エッジ”の効いたデザインを採用するこ
とで、機能性とデザイン性を両立した商品となっており
ます。また、“とらわれない”をコンセプトにした新ブ
ランド「3&bC（スリーアンドビーシー）」を企画し、
機能面で優れた特長を持つ既存商品「パワータンク」に
デザイン性を付加し、鮮やかな蛍光色をメインとしたカ
ラーリングで、特徴あるタイポグラフィーデザインを採
用した「3&bC Pt7（スリーアンドビーシー ピーティー
セブン）」を発売いたしました。さらに、巣ごもり需要
の高まりを受け、アート＆クラフト向けの商品として色
鉛筆やポスカなどの拡売に努めるとともに、学生向け商
品であるシャープ「アドバンス」限定軸色とゲルインク

ボールペン「uni-ball one (ユニボール ワン)」限定色
の発売に合わせて、勉強×音楽をテーマとした「uni ス
タディフェス」を実施し、お客様個人に合った商品のご
提案をしてまいりました。
　新型コロナウイルス感染症の影響が広がるなか、テレ
ワークや時差出勤、オンライン会議の活用等を推進し、
感染拡大防止に最大限配慮する一方、市場環境に対応し
た柔軟な生産体制への移行やコスト抑制に努めつつ、将
来への投資は維持しながら、収益の確保に当社グループ
一丸となって取り組んでまいりました。
　これらの活動の結果、当連結会計年度における売上高
は55,180百万円（前期比11.0％減）、営業利益は5,493
百万円（前期比23.7％減）、経常利益は5,988百万円

（前期比21.0％減）、親会社株主に帰属する当期純利益は
3,794百万円（前期比14.5％減）となりました。
　当社グループは、さらなる発展を遂げていくために、
刻一刻と変化する環境を踏まえ、お客様に選ばれる「も
の」づくりに真摯に向き合うとともに、これまで積み重
ねてきた基盤を強化しながら、新たな市場の開拓とさら
なる価値の創出に努めてゆく所存でございます。
　株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご指導
とご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

株主の皆様へ 　

決算ハイライト 　

代表取締役社長
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売上高（単位：百万円） 親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円）経常利益（単位：百万円） １株当たり年間配当額（単位：円）

2021年３月

※当社は、2017年7月1日付で普通株式1株につき2株の割合で株式分割を行っており、１株当
たりの配当額は、第143期の期首に株式分割が行われたと仮定して算定しております。
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連結財務諸表 TOPICS 2020年度グッドデザイン・ベスト100にユニボール ワンが選出

科　目 前連結会計年度
2019年12月31日現在

当連結会計年度
2020年12月31日現在

＜資産の部＞

流動資産 79,283 74,700

固定資産 39,361 40,181

　有形固定資産 21,681 23,837

　無形固定資産 1,512 1,153

　投資その他の資産 16,167 15,189

資産合計 118,644 114,882

＜負債の部＞

流動負債 17,636 13,677

固定負債 10,158 9,349

負債合計 27,795 23,026

＜純資産の部＞

株主資本 83,606 85,266

その他の包括利益累計額 5,587 4,805

非支配株主持分 1,654 1,783

純資産合計 90,849 91,855

負債純資産合計 118,644 114,882

科　目
前連結会計年度
2019年1月1日から

2019年12月31日まで

当連結会計年度
2020年1月1日から

2020年12月31日まで

売上高 62,034 55,180
　売上原価 30,745 27,870
売上総利益 31,289 27,310
　販売費及び一般管理費 24,086 21,817
営業利益 7,202 5,493
　営業外収益 550 786
　営業外費用 173 291
経常利益 7,580 5,988
　特別利益 22 182
　特別損失 677 559
税金等調整前当期純利益 6,925 5,612
　法人税、住民税及び事業税 2,326 1,529
　法人税等調整額 △41 121
当期純利益 4,639 3,961
非支配株主に帰属する当期
純利益 203 166

親会社株主に帰属する
当期純利益 4,436 3,794

連結貸借対照表（要旨）� （単位：百万円） 連結損益計算書（要旨）� （単位：百万円）

科　目
前連結会計年度
2019年1月1日から

2019年12月31日まで

当連結会計年度
2020年1月1日から

2020年12月31日まで

営業活動による
キャッシュ・フロー 10,030 4,735
投資活動による
キャッシュ・フロー △3,405 △4,555
財務活動による
キャッシュ・フロー △3,291 △3,913
現金及び現金同等物に係る
換算差額 △138 △87
現金及び現金同等物の
増減額（△は減少） 3,195 △3,821
現金及び現金同等物の
期首残高 42,704 45,899
現金及び現金同等物の
期末残高 45,899 42,078

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）�（単位：百万円）

　2020年２月に発売したゲルインクボールペン「uni-ball one (ユニボール ワン)」が、2020年度グッドデザイン賞（主催：公
益財団法人日本デザイン振興会）を受賞いたしました。さらに、受賞対象の中でグッドデザイン・ベスト100に選出されました。

グッドデザイン・ベスト100選出　「uni-ball one (ユニボール ワン)」について
　ゲルインクボールペンは豊富な色数が特徴で、学生を中心に広く親しまれています。「uni-ball one (ユニボール ワン)」は、学
生が勉強するペンに「濃く書きたい」ことを求めているということに注目し、開発した商品です。一般的なゲルインクと比べ、黒
色は一層濃く、カラーはより鮮やかに発色し、後で見返したときにくっきりキマる印象的なノートを作ることができます。

【受賞理由】（審査員のコメント）
　各社しのぎを削るゲルインクボールペン市場の中でも、「これでなければ」と思わせる魅力的な要素がつまっている。中でもイ
ンクのくっきりとした発色は他に類を見ないほどで、ノートやメモを書くこと、見返すことの楽しさを改めて教えてくれる点が高
く評価された。また、ラインナップされている色もそれぞれ美しく、軸のデザインもコストを上げることなく上質な表情を保つこ
とに成功している。日本の文房具の新たな顔となるにふさわしい逸品である。

【デザインの特長】
■生活空間に溶け込む軸デザイン
　軸デザインはシンプルでストレートな形状です。黒インクの濃さを強調した黒い軸やカラーインクが映えるオフホワイトの軸は、
外装部品の色調や表装を統一することで、生活空間に溶け込む落ち着いた印象に仕上げています。
■デザイン性、機能性を兼ね備えた「オープンワイヤークリップ」
　製品のキービジュアルとなっている新開発の「オープンワイヤークリップ」は、オーバル形状のワイヤークリップと内側のカ
ラーパーツで構成されたスタイリッシュなデザインに加え、ノートや手帳に挟みやすい可動式クリップとなっており、機能性も兼
ね備えた仕様です。

▶詳細な財務情報は、当社ホームページのIR情報をご覧ください。 検索三菱鉛筆　IR

グッドデザイン・ベスト100選出
「uni-ball one（ユニボール ワン）」

※記載金額は百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。
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株式の状況（2020年12月31日現在）

発行可能株式総数	 257,145,168株
発行済株式総数	 64,286,292株
株 主 数	 5,380名

概要
創業　　　1887年（明治20年）
設立　　　1925年（大正14年）
資本金　　 44億9,785万円
英文社名　 MITSUBISHI PENCIL CO., LTD.

大 株 主（上位10名）
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 35,386 百株 6.06 ％

株 式 会 社 横 浜 銀 行 29,165 4.99
株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 25,337 4.33
三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 25,000 4.28
B B H  F O R  M A T T H E W S 
A S I A  D I V I D E N D  F U N D 24,030 4.11

大 同 生 命 保 険 株 式 会 社 23,440 4.01
三 菱 鉛 筆 取 引 先 持 株 会 23,393 4.00
日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト
信 託 銀 行 株 式 会 社（ 信 託 口 ） 22,157 3.79

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社 19,030 3.25
三 井 住 友 海 上 火 災 保 険 株 式 会 社 19,030 3.25

（注）1. �上記のほか、当社は自己株式を59,038百株保有しております。また、上記「持株比率」は、
自己株式を控除して算出しております。

2. �株式会社日本カストディ銀行は、2020年７月27日付の合併に伴い、日本トラスティ・サー
ビス信託銀行株式会社から同商号に変更しております。

役員（2021年３月30日現在）

取締役
代 表 取 締 役 会 長 数　原　英一郎
代 表 取 締 役 社 長 数　原　滋　彦
取 締 役 常 務 執 行 役 員 横　石　　　浩
取 締 役 常 務 執 行 役 員 永　澤　宣　之
取 締 役 常 務 執 行 役 員 切　田　和　久
社 外 取 締 役 妹　尾　堅一郎
社 外 取 締 役 青　山　藤詞郎
社 外 取 締 役 矢　野　麻　子

監査役
常 勤 監 査 役 都　丸　　　淳
常 勤 監 査 役 深　井　　　明
社 外 監 査 役 青　井　俊　夫
社 外 監 査 役 梶　川　　　融

執行役員
上 席 執 行 役 員 長谷川　直　人
上 席 執 行 役 員 山　村　伸　夫
上 席 執 行 役 員 鈴　木　孝　雄
執 行 役 員 髙　橋　智　廣
執 行 役 員 庄　　　子　揚
執 行 役 員 平　野　功　一
執 行 役 員 荻　原　康　明
執 行 役 員 小　宮　基　裕
執 行 役 員 手　島　　　修

主な事業内容
筆記具及び筆記具周辺商品事業部門

鉛筆、シャープペンシル、シャープ替芯、油性ボー
ルペン、水性ボールペン、ゲルインクボールペン、サ
インペン等の筆記具並びにOA用品、シャープナー、
筆入、消しゴム、修正用品及び化粧品等の筆記具周辺
商品の製造及び販売を行っております。
その他の事業部門

粘着テープ、手工芸品の製造及び販売を行っており
ます。

会社の概況 株主メモ
◦事業年度 １月１日から12月31日まで
◦定時株主総会 ３月下旬
◦基準日 期末配当	 12月31日

中間配当	 ６月30日
その他必要があるときはあらかじめ公告する一定の日

◦公告の方法 電子公告により行います。
公告掲載URL（https://www.mpuni.co.jp/ir/index.html）
ただし、電子公告によることができない事故その他のやむを得ない事由が生じたときは、
日本経済新聞に掲載して行います。

◦一単元の株式の数 100株
◦証券コード 7976
◦株主名簿管理人及び
　特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
三井住友信託銀行株式会社

◦株主名簿管理人事務
　取扱場所

東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

◦郵便物送付先

　（電話照会先）

〒168─0063 東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

■ホームページをリニューアルしました

三菱鉛筆 検 索

当社では、株主・投資家の皆様に向けて、決算情報などのIR情報をはじめ、
様々な情報を掲載したホームページを開設しています。ぜひ一度ご覧くだ
さい。

【三菱鉛筆ホームページ　URL】

https://www.mpuni.co.jp

各種お手続きに関するお問い合わせ先
お問い合わせの内容 証券会社の口座に記録された株式 特別口座に記録された株式

〇届出住所・姓名などのご変更
〇単元未満株式の買取・買増のご請求
〇配当金の受領方法・振込先のご変更
〇マイナンバーに関するお届出・お問い合わせ

口座を開設されている証券会社
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

〇特別口座から証券口座への振替のご請求 －
〇郵送物の発送と返戻に関するご照会
〇支払期間経過後の配当金に関するご照会
〇株式事務に関する一般的なお問い合わせ

三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
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見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

本　社
東京都品川区東大井五丁目23番37号（〒140─8537）TEL03（3458）6221
横浜事業所
神奈川県横浜市神奈川区入江二丁目5番12号（〒221─8550）TEL045（421）1321
群馬工場
群馬県藤岡市立石1091番地（〒375─8501）TEL0274（42）1275
山形工場
山形県東置賜郡川西町上小松1645番地（〒999─0192）TEL0238（42）2161

https://www.mpuni.co.jp
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